Haute école des arts du Rhin www.hearfr

HEAR

Strasbourg, le 17 décembre 2014

Extrait du registre des délibérations du
Conseil d'administration
n°151-2014 du 17 décembre 2014

Séance du . 17 décembre 2014

Sous la présidence de : Madame Souad EL MAYSOUR, Présidente
Ont assisté alaséance : 18 membres

Absents excusés ;10 absents excusés dont 2 pouvoirs
Absent non excusé : S 4

Présents :

Dominique BANNWARTH, Olivier DELOIGNON, Souad EL MAYSOUR, Lucile FAVET, Alexandre
GALVANE, Francis GEORGE, Bernard GOY, Sophie KOHLER, Pierre LITZLER, Caroline MANOWICZ,
Annick NEFF, Ada REICHHART, Eric SCHULTZ, Emmanuel SEJOURNE, Gérard STARCK, Jan-Claire
STEVENS, Darek SZUSTER, Jean VERNE.

Pouvoirs :

Nicolas MATT donne pouvoir a Ada REICHHART
Alain FONTANEL donne pouvoir a Souad EL MAYSOUR

Absents excusés :
Azzedine BOUFRIOUA, Jean-Luc BREDEL, Alain FONTANEL, Camille GANGLOFF, Fabienne KELLER,
Pascal MANGIN, Sara MARGUIER, Nicolas MATT, Henri METZGER, Michel SAMUEL-WEIS.

5éme point de I'ordre du jour : Budget primitif de la Haute école des arts du Rhin — exercice 2015
Délibéré

Le Conseil d’'administration,
sur proposition de son Président,
aprées en avoir délibéré :

- approuve le budget primitif de la Haute école des arts du Rhin pour I'exercice 2015 tel que
figurant au document budgétaire joint en annexe 1;

- arréte aux sommes suivantes pour 'ensemble du budget principal, le montant des
chapitres :



| - En section de fonctionnement :

Chapitre | Libellé chapitre Montant
DEPENSES
011 Charges d caractéere général 1385659 €
012 Charges de personnel et frais assimilés 8 052 886 €
65 Autres charges de gestion courante 5541 €
67 Charges exceptionnelles 91200 €
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 139477 €
022 Dépenses imprévues 34739 €
Total 9 709 502 €
RECETTES
70 Produits des services, des domaines et ventes 566 300 €
74 Dotations et participations 9002 525 €
75 Autres produits de gestion courante 1200 €
77 Produits exceptionnels 139 477 €
Tofal 9 709 502 €
II. En section d'investissement :
Chapitre | Libellé chapitre Montant
DEPENSES
13 Subventions d'investissement 139 477 €
20 Immodbilisations incorporelles 30 000€
21 Immaobilisations corporelles 220 000 €
Tofal 389 477 €
RECETTES
13 Subventions d'investissement 250000 €
040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 139 477 €
Tofal 389 477 €
Vote
Votants 20
Pour 20
Contre -
Abstention -
Adopté

Rendu exécutoire par transmission a la Préfecture le .23 décembre 2014
et affichage a la Haute école des arts du Rhin le ;.2 décembre 2014 a [ heures.

Souad EL MAYSOUR

Présidente
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Haute école des arts du Rhin www.hearfr

HEAR

Délibération du Conseil
d’administration

n° 151-2014 du 17 décembre 2014

Objet : Budget primitif de la Haute école des arts du Rhin - exercice 2015

Exposé des mofifs

Dans le prolongement du débat d'orientations budgétaires du é novembre dernier, le Conseil
d’Administration est appelé a voter le budget primitif 2015 de I'établissement.

Toute section confondue, ce budget s'équilibre en recettes et en dépenses a 10.098.979 €.
S’inscrivant dans un contexte financier trés tendu, il fraduit le souci de I'établissement d’adapter le
niveau et la structure de ses depenses courantes a la stagnation de ses ressources pour garantir,
dans la durée, le maintien des grands équilibres budgétaires.

Sa mise en ceuvre impliguera non seulement une rigueur permanente dans la gestion quotidienne
mais également la poursuite et I'approfondissement de I'effort d’optimisation et de rationalisation
de l'organisafion de I'établissement pour respecter le niveau des autorisations budgétaires sans
altérer la qualité de l'offre de formation.

Une analyse rapide des principaux postes de dépenses et de recettes permet de mieux
comprendre les contraintes budgétaires qui s'imposent a I'établissement pour équilibrer sa section
de fonctionnement () et, dans une moindre mesure, sa section d'investissement (I1).

l.  L'équilibre difficile de la section de fonctionnement

Confrontée a une frés faible évolution de ses receftes de fonctionnement (A), [a HEAR est amenée a
adapter son organisation pour stabiliser ses dépenses de fonctionnement {B) et garantir I'équilibre
de la section.

A. Des recettes de fonctionnement peu dynamiques

Sélevant a 9.709.502 €, les recettes prévisionnelles de fonctionnement sont constituées
notamment de 139.477 € de recettes d'ordres correspondant a 'amortissement des subventions
d'investissement versées par les Villes et de 9.570.025 € de recettes réelles. Ces derniéres
n'évoluent que de 1,01% par rapport aux inscriptions du BP 2014 (9.473.927 €). Ces recettes
réelles proviennent :

- pour 7.517.125 € des contributions des villes de Strasbourg et Mulhouse (78,5 % du total)
contre 7.515.000 € en 2014.

[l est a souligner que :

= sensible aux efforts de gestion de la HEAR et & I'impact de ses actions sur le rayonnement



de 'agglomération, la Ville de Strasbourg a décidé de maintenir son niveau de contribution
a5.600.000 € (58,46% dutotal)

= 3 linstar de 'ensemble des établissements culturels auxquels elle parficipe, la Ville de
Mulhouse diminuerait (son budget n'est pas encore voté) de 2,5%, soit -48.750€, la
subvention de fonctionnement courant versée a la HEAR.

Cefte baisse s'accompagnerait cependant du versement en 2015 d'un concours de
50.000€ pour soutenir le regroupement de ['option Design sur le site d'arts plastiques
mulhousien.

En 2015, la Ville de Mulhouse participerait ainsi & hauteur de 20,01 % du total des recettes
de I'établissement.

- pour 1.178.100 € de subventions de I'Etat, soit 12,3% du total des recettes, correspondant pour
I'essentiel, en I'absence de notification officielle, a la reconduction des crédits percus en 2014 et
répartis comme suit :

= 733.000 € de crédits provenant de la DRAC Alsace au titre du fonctionnement courant des
écoles d'art,

s 29.000 € de crédits provenant de la DRAC Alsace au tifre du CFPI,

= 27.100 € de financement au tifre du soutien a la recherche,

= 389.900 € de la part du Ministére de la culture et de la communication pour la délivrance
du DNSPM par I'Académie supérieure de musique de Strasbourg.

- pour 562.500 €, soit 5,8 % du fotal des receftes, de recetftes propres, constituées de droits
d’inscription et de scolarité mais également de receftes des ateliers publics, de la taxe
d’apprentissage et de vente de ses ouvrages et publications ;

- pour 144.000 €, soit 1,5 % du fotal des recettes, de la part du Département du Bas-Rhin au fitre de
son soutien conventionné a I'éducation artistique ;

- pour 90.000 €, soit 0,9 % du fotal des recettes, de la Région Alsace, lesquels mériteront d’étre
ajustés en cours d’'année une fois connue la participation de ce partenaire.

B. La nécessaire stabilisation des dépenses de fonctionnement:

Dépenses réelles et dépenses d'ordre comprises, les charges de fonctionnement prévues pour
2015 ne devront pas excéder le niveau des ressources courantes soit 9.709.502 € contre
9.483.830 € au budget primitif 2014, correspondant & une augmentation de 2,3 %.

Cette marge de progression sera quasi exclusivement affectée a I'évolution des dépenses d'ordre
liges a 'amortissement des biens acquis par I'établissement (139.477 € prévu pour 2015 confre
9.903 € au BP 2014), I'évolution des dépenses réelles ne devant pas excéder 1,01%.

Parmi ces dépenses réelles, cerfains chapitres ou cerfains postes méritent des développements
spécifiques.

a) Lesdépenses de personnels :

Représentant 84% des dépenses de la structure, les charges de personnel seront maintenues a
leur niveau de 2014 (soit 8.052.886 €). L'absorption de la progression mécanique de la masse
salariale (GVT) et du financement de la politique sociale de 'éfablissement ne sera possible qu'au
prix d’'une politique de non remplacement systématique des départs a la retraite et de re-calibrage
permanent des emplois vacants. En raison de la baisse de la subvention de fonctionnement
courant de la Ville de Mulhouse et de I'absence de progression des autres contributions, il est ainsi
notamment envisagé de reconfigurer le service d'accueil du site de Mulhouse, dont un agent part
en refraite, et de ne pas remplacer intégralement un enseignant de Strasbourg infervenant dans le
cadre des ateliers publics.

b) Lesautres dépenses de fonctionnement



Les autres frais généraux (regroupés sous le chapitre 011) devront également étre mainfenus sous
controle. Nonobstant laugmentation des charges techniques liées a la hausse des tarifs
d'électricité et de gaz, au triplement de la redevance d’enlevement des ordures ménageres a
Strasbourg ou encore a la montée en puissance de I'Académie supérieure de musique (hausse du
nombre d'étudiants, prise en charge du DE & compter de la rentrée 2015), il esf propose de ne faire
progresser ce chapitre que de 48 379 €.

Au sein de ce chapitre, cerfaines dépenses appellent des commentaires particuliers :

= Jes crédits spécifiquement dédiés au soutien et @ la promotion de la recherche

En dépit de I'absence d’appel a projets de 'Etat en 2015, il est proposé de maintenir l'effort que
consent 'établissement en faveur de la recherche depuis plusieurs années. Aux 33.000 € affectés
a cette politique par I'école sur ses crédits propres s'ajouteront 15.000 € alloués par I'Etat pour
soutenir I'Unité de recherche communication, 6.300 € pour la revue Tacet et 5.800€ pour le
programme Lignes de front.

Aufinal, ce sont 62.100€ de crédits qui seronf dédiés a :

linvitation d'infervenants extérieurs & l'occasion de collogues, journées d'étude ou
workshops (honoraires, hébergements et repas),

- des travaux d'impression ou de publication sous formes papier et/ou numérique,

des frais d’organisation d’expositions,

- de la documentation.

A ces crédits spécifiques s'ajoutent ceux affectés a la masse salariale des enseignants intervenant
dans le champ de la recherche ainsi qu'une quote-part de frais généraux {(charges de structure).

Au-dela de la démarche pédagogique consubstantielle a la reconnaissance du DNSEP au grade de
Master, la politique de recherche débouche sur des réalisations concréfes : des éditions (revue
Tacet/ éditions de sélections de mémoires d’étudiants), des applications numériques (didactique
tangible) ou encore des expasitions (didactique visuelle et communication graphique).

= Des crédits fléchés au bénéfice de la professionnalisation des étudiants

Reéaffirmée par le projet d’établissement comme un axe structurant du modele pédagogique de la
HEAR, la professionnalisation est encore cette année au cceur des priorités budgétaires.

Elle se décline en différentes actions comme :
- la reconduction du cycle des conférences consacrées a l'insertion professionnelle ;

- la bourse d’appel & projet étudiant, désormais ouverte aux jeunes diplomés, avec une dotation
annuelle de 20.000 euros

- la semaine de workshops Hors limites, commune aux frois sites de ['établissement ;
- deux sessions intensives de workshops sur le site de Mulhouse ;

- 'octroi d’une aide financiere de 100 euros par an aux étudiants présentés au Diplome national
supérieur d’expression plastique (DNSEP).

- Les crédits affectés au service «expositions/professionnalisation»  comprenant
I'accompagnement des étudiants (2 agents pour 1.5 ETP), des résidences d'artistes, le week-end
des diplémes, le week-end Avant Premiére, les expositions et évenements en lien direct avec les
enseignements.

s [e soutien a linternational

Outre le financement, avec le concours des crédits européens du programme Erasmus +, de
mobilités éfudiantes et enseignantes pour un montant tofal de 60.000 &, le budget 2015 de ce
service reconduit la bourse d’aide a la mobilité internationale pour les étudiants de la HEAR et
integre le nouveau dispositif d’aide a la mobilité des enseignants. Ces deux bourses, octroyées sur



projets, visent a réduire les freins financiers a la mobilité internationale hors Europe des étudiants
et des enseignants et a multiplier le nombre de partenariats internationaux.

Au ftitre de cefte politique, il y a également lieu de faire valoir le financement, par le biais de la
politique de formation de I'établissement, de cours de langues pour les personnels enseignants et
administratifs ainsi que la masse salariale dédiée aux deux agents chargées de 'accompagnement
de la mobilité et plus globalement du développement de l'internationalisation de I'établissement.

Enfin, sont prévus 5.110 euros de cotisations de I'établissement a des organismes professionnels,
dont la plupart concourent au rayonnement international de la HEAR (AEC, ELIA, Forum Campus
France, Jeunes ambassadeurs d'Alsace, ANDEA) et des collectivités qui la financent.

= Le maintien des crédits dédiés aux spécificités de la pédagogie en école d’art

Dans un contexte financier trés contraint, le budget 2015 sanctuarise I'enveloppe consacrée & la
circulation des équipes pédagogiques et des étudiants entre les sites, mais également les
enveloppes dédiées aux fournitures scolaires, aux consommables des ateliers et & Pinvitation
d’intervenants extérieurs.

= ['Académie supérieure de musique

S'agissant des dépenses de I'Académie supérieure de musique, elles progressent du fait de la
montee en puissance des effectifs mais également de la volonté de la HEAR de délivrer le Diplome
d’Etat composition & compter de la rentrée 2015. Ces dépenses se répartissent de la maniére
suivante :

- 238.250 € pour les personnels gérés en propre par la HEAR (personnels permanents, jurys
et vacations),

- 508.000€ pour le remboursement a la Ville de Strashourg des dépenses relatives a la
masse salariale des enseignants du Conservatfoire de Strasbourg assurant des heures
d’enseignement a I'Académie, en vertu de la convention votée par le Conseil le 13 avril
2012;

- 90.170€ de dépenses de fonctionnement pour divers frais (achat de partitions,
déplacements des intervenants et des membres du jury, master classes...).

= [inscription d'une enveloppe dédiée aux dépenses imprévues
Prévue par larticle L. 2322-1 et suivant du Code général des collectivités territoriales, une
enveloppe de 34.732 € est réservée aux dépenses imprévues soit 0,36 % des dépenses réelles de

fonctionnement. §'il s'avéreraif nécessaire de faire usage de ces crédits, le Conseil d’administration
en serait informé a la premiére séance qui suit 'ordonnancement des dépenses.

Il. Une section d'investissement plafonnée a son niveau antérieur

La secfion d'investissement concerne strictement les dépenses d'investissement courant —
constitués de matériels ef d'équipements pédagogiques - les travaux relatifs aux batiments restant
a la charge des villes, qui sont propriétaires de ces derniers.

A. Les dépenses d'investissement

S'agissant des dépenses réelles, la section d'investissement s'établit au méme niveau depuis
2012, soit 250.000 €.

Les dépenses d'ordre liées a l'amortissement des subventions (non prévues au BP 2014) s’élévent
a139.477 €.

A noter également que I'investissement courant relafif a lenseignement supérieur de la musique
reste du ressort de la Ville de Strasbourg.



B. Les recettes d'investissement

Les receftes réelles d'investissement se répartissent comme sulit :

- 190.500 € (soit 73 % du total), de subvention d'équipement de la part de la Ville de
Strasbourg ;

- 59.500 € (soit 23 % du total), de subvention d’équipement de la part de la Ville de
Mulhouse.

Les recettes d’ordre liées a 'amortissement des biens, s'éleévent pour leur parta 139.477 €.

Avec des dépenses et des recettes s'élevant au total a 389.477 €, la section d'investissement 2015
de la Haute école des arts du Rhin est donc équilibrée.

Délibéré
Je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération suivant :
Le Conseil d’administration,
sur proposition de son Président,
aprés en avoir délibéré :

- approuve le budget primitif de la Haute école des arts du Rhin pour F'exercice 2015 tel que figurant
au document budgétaire joint en annexe 1;

- arréte aux sommes suivantes pour 'ensemble du budget principal, le montant des chapitres

| - En section de fonctionnement :

Chapitre Libellé chapitre Montant
DEPENSES
011 Charges a caractere général 1385659 €
012 Charges de personnel et frais assimilés 8 052 886 €
65 Autres charges de gestion courante 5541 €
67 Charges exceptionnefles 91200 €
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 139 477 €
022 Dépenses imprévues 34739 €
Total 9 709 502 €
RECETTES
70 Produits des services, des domaines et ventes 566 300 €
74 Dotations et participations 9002 525 €
75 Autres produits de gestion courante 1200 €
77 Produits exceptionnels 139 477 €
Total 9 709 502 €




II. En section d'investissement :

Chapitre Libellé chapitre Montant
DEPENSES
13 Subventions d'investissement 139 477 €
20 Immobilisations incorporelles 30 000€
21 . Immobilisations corporelles 220 000 €
Total 389 477 €
RECETTES
13 Subventions d'investissement 250000 €
040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 139 477 €
Total 389 477 €

Souad El Maysour
Présidente

—
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Adhésion de la Haute école des arts du Rhin a des organismes professionnels

Art Accord France

Association réunissant les responsables de relations internationales de I'enseignement
supérieur arfistique francais et compte a ce jour une vingtaine de membres.

200 €

European League of institutes of the arts (E.L.L.A.)

La ligue promeut 'importance éconemique et culturelle des arts et de I'enseignement
supérieur arfistique en Europe. ELIA représente plus de 350 institutions de 47 pays dans
toutes les disciplines artistiques (Art, Design, Théatre, Musique, Danse, Architecture).

1040 €

Bibliothéque des écoles d’art en Réseau (BEAR)

L'association s’est créée afin de maintenir le Bulletin Signalétique des Arts Plastiques (BSAP)
qui constitue une base bibliographique unique contenant environ 41 000 notices de
périodiques francais et étrangers.

200 €

AEC

L'AEC représente les intéréts des institutions qui délivrent un enseignement débouchant sur
la profession musicale.

980 £

ARCES

L'objectif principal de I'Arces est de promouvoir la fonction communication dans
I'enseignement supérieur en suscifant des échanges d'informations et des confrontations
d'expériences par l'organisation de congres et de stages de formation, participant a |a
promotfion de l'enseignement supérieur , favorisant les relations des différents
établissements avec les médias, les entreprises et les jeunes et en assurant la liaison avec
les associations d'autres secteurs d'activités au niveau national et international.

240 €

Fédération Unie des Auberges de Jeunesse

Maillon francais du réseau international des Auberges de Jeunesse (IYHF). Ce réseau
comprend 4000 Auberges dont 140 en France. L'adhésion a la FUAJ ouvre 'accés a
'ensemble du réseau mondial.

S50€

Club de la presse

L'association a pour objet de rassembler les journalistes professionnels des différents
moyens d'information et d’étre un point de rencontre et de dialogue libre permettant de
faciliter les contacts avec les professionnels de la communication.

100 €

Association nationale des directeurs d'école d'art (ANDEA)

L’ANDEA a pour mission de valoriser, de promouvoir au plan natfional et international, les
enjeux et les actions développés par les établissements d'enseignement supérieur des arts
plastiques et de faire évoluer les statuts de ces institutions. Elle est le principal interlocuteur
du ministére de la culfure pour les questions pédagogiques et institufionnelles.

2500 €
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